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Siglas y acronimos

ITLA: Institute Tecnoldgico de las Americas {ITLA).

DIGEPRES: Direccion General de Presupuesto.

PEl: Plan Estratégico Institucional.

DGCG: Direccion General de Contabilidad Gubernamental,

CGR: Contraloria General de Iz Republica Dominicana.

TSS: Tesoraria Macional de la Repdblica Dominicana.

DGCP: Direccldn General de Compras y Contrataciones,
MESCyT: Ministerin de Educacidn Superior, Ciencia y Tecnologia.
FODA: Fortalezas, Dportunidades, Debilidades y Amenazas.

TIC; Tecnologla de la Informacion y Comunicacicn.

PNPSP: Plan Nacional Plurianual del Sector Plublico,

UASD: Universidad Autdnoma de Santa Domingo.

ITSC: Instituto Técnico Superior Comunitario.

ISFODOSU: Instituto Superior de Farmacién Docente Salomé Lredia,
INFOTEP: Instituto Nacional de Fermacidn Técnico Profesional.
MEPYD: Ministerio de Economia Planificacidn y Desarroflo.

IES: Instituciones de Estudios Superiores.

INDOTEL: Instituto Dominicanc de las Telecomunicaciones.

U Ministerio de la Juventod,

ADESS: Administradora de Subsidios Sociales.

GCPS: Gabinete de Politica Social.

FONDOCYT: Fondo Nacional de Innovacidn y Desarrollo Cientifico y Tecnologico.
MAP: Ministerio de Administraciones Publicas,

DIGEPRES: Direccion General de Presupuesio.

INTRANT: Instituto Macional de Transito y Transporte Terrestra,
DIGEIG: Direccidn General de Etica & integridad Gubernamental,
SDE: 5anto Domingo Este.

S0DN: Santo Domingo Morte
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5PM: 5an Pedro de Macoris

FUNDAPEC: Fundacidn APEC de Crédito Educativo.
UMNIBE: Universidad Iberoamericana.

UNICARIBE: Universidad del Caribe,

ABET: Accreditation Board for Enginesring and Technology
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1.1, Informacion de la institucién

El institute Tecnolépico de Las Américas [ITLA) es una institucidn técnica de estudios superiores, fundada
an ol afo 2000 por &l Estade dominicano. Unica espacializada en educacidn tecnologica en la Repiblica
Dominicana. Ha sido ganadora de diversos reconocimientos por el prestigio y calidad de sus servicios,
entre ellos el Premio Nacional a la Calidad que otorga el Ministerio de Administracion Publica del pais,
convirtidndose en la primara institucidn académica en recibir el galarddn, TLA orienta su vocacion a
transformar la vida de la juventud dominicana mediante una formacion académica que les capacite para
utilizar la tecnologia como catalizador del desarrollo social ¥ humano de |los cludadanos.

Las dreas de especializacion del ITLA son: Desarrollo de Software, Redes de Informacion, Multimedia,
Mecatronica, Manufactura Automatizada, Analitice y Cienda de los Datos, Telecomunicaciones,
Inteligencia Artificial, Informatica Forense, Energlas Renovables, Disefio Industrial, Manufactura de
Dispositivos Médicos, Desarrolle de Simulaciones Interactivas y Video Juege, Seguridad Informdtica y
Sonido. Ademds, cuenta con la Escuela de Idiomas,

En el ITLA formamos profesionales competentes en alta tecnologla, Nuestro compromiso es satisfacer las
expectativas del cliente a través de programas educatives de excelencia, la mejora continua de nuestros
procesos académicos y administratives, cumplienda con los estandares de calidad y las normativas legales
aplicables, a loz fines de ser referente a nivel nacional e internacional

En la actualidad tenemas nuestra sede central ubicada en La Caleta, Boca Chica, ademas contamos con
presencia en las siguientes provincias: Santiago de los Caballercs, San Pedro de Macoris, Santo Domingeo
Este {Los Tres Ojos), Santo Domingo Norte [Villa Mella), Mensefior Nouel (Bonaa|, Maria Trinicad 5anchez
(Nagua), Monte Plata, Espaillat (Moca) y Pedernales.
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Presentacion

El ITLA, se ha consolidado comao una institucidn de referencia en el dmbito de la educacion tecnoldgica
on la Repdblica Daminicana y |2 regidn del Caribe. S5u compromisa con la excelencia académica, [a
innovacion v el desarrollo tecnoldgico ha permitido que el ITLA desemperie un rol fundamental en la
formacién de profesionales altamente capacitados y en la promocidn del progrese tecnoldgico y
economico del pais.

El ITLA se distingue por ofrecer carreras Unicas en el pais, disefiadas para responder a [as demandas del
rmercado laboral v las tendencias globales. En les ditimos afos, el ITLA ha logrado importantes avances
que refuerzan su posicion de liderazgo. Entre los logros mas destacados se encuentran:

1. Acreditacion Intemacional ABET: E| ITLA se convirtic en la primera institucion de educacion
supatior @n la Repiblica Dominicana en recibir la prestigiosa acreditacidn, lo que certifica la
calided de sus programas educativos.

2. Expansién de Infraestructura; 5 han inaugurado 8 nuevas extensiones, beneficiando & cientos
de jovenes en Educacion Continua.

3. Innovacldn en Protesis 3D: Con el provects Protoscanner 30, se han desarrollado pratesis
mediante impresion 3D, mejorando |a calidad de vida de persanas con discapacidad fisico-maotora.

En tal sentido, el nuévo Flan Estratégico Institucional (PEN) del ITLA, constituye en una herramienta
esencial que guiara la gestidn v el desarrolio de la institucion. Este instrumento de planificacion no salo
establece lag priordades estratégicas y los abjetivos a alcanzar, $ino que también proporciona un marco
de referencia para la toma de decisiones y la asignacion de recursos, Atraveés del PEI, el ITLA puede alinear
sus esfuerzos con las necesidades del emtorno vy responder de manera efectiva 2 los desafios y
pporturidades que s& presantan.

La implementacian de las prioridades estratégicas definidas en este PEIl es crucial para el cumplimiente
de nuestra misidn y visién institucional. Estas prioridades incluyen la mejora continua de la calidad
educativa, |a axpansion de la infraestructura tecnaldgica, el fartalecimiento de las alianzas estratégicas y
la promocidn de la investigacidn v el desarrollo. El cumplimients de los objetivos vinculados a estas
prioridades contribuird significativamente a gue el ITLA continue siende lider en educacidn e innovacion
tecnoldgica y motorlzard el desarrollo del pals y la regidn.

En |z actualidad como rector, hemos enfatizado nuestro compromiso con la formacion de lideres
integrales, con sélidos valores éticos ¥ un fuerte sentido de resmnsahilidad social. Nuestra vision para el
ITLA incluye la modernizacion de las instalaciones, la creacion de Espatlns gue fomenten [a colaboracidn
Y la mnnuaclﬁn W Ia apuesta por la excelencla l..I & Cs . Continuaremos impulsanco la
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Introduccion

El presenta Plan Estratégico Institucional (PEI] del Instituto Tecnolagico de las Américas (ITLA) se ha
desarrollado a través de un riguroso proceso de planificacidn estratégica, cuyo objetivo es fortalecer el
desempefio ¥ la relevancla de nuestra institucidn dentro del sistema plblico educativo. Este documento
no solo establece las matas y objetivos a alcanzar en el praxima periodo, sino que también contextualiza

la necesidad de un analisis profundo v continuo de nuestras operaciones y resultados.

Este plan se disefio tomando los lineamientos establecidos en @ Manual Metodoldgico para la
Formulacidn del Plan Estratégico Institucional, del Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo
(MEPYD). También, 52 tomd en consideracion el marco legal institucional y las leyes gue nos regulan como

institucidn gubernamental de educacidn técnica — superior.

El procesa de planificacion estratégica para la efaboracion de este documento fue realizado de forma
abierta y participativa mediantz una serie de talleres y reumiones oo trabajo con el personal
administrativo, docente, ademas con la participacion de los estudiantes de las diferentes carreras.
Durante estas actividades se pudo conocer |25 opinicnes de los participantes respecto a la situackon actual
de la institucidn y del sector de Educacidn Superior en general mediante un analisis FODA; con & se realizo
un diagndstico identificando v analizando las Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas y su

influencia en la planificacidn estratégica para el periodo 2025 - 2028,

Es importante sefialar que este PEI refleja la continuidad de los esfuerzos iniciados en el plan del periodo
2021 - 2024. Los avances logrados en dreas clave, como el fortalecimienta de la institucion 2 través de
allantas estratégicas, expansidn de la institucidn hacia nuevos territorios, la formacion centrada en el
estudiante y acciones para la internacionalizacidn de la institucidn han sido documentados y se integran

en este nuevo plan como base para futuras acciones,

La educacidn superior es amplizmente reconocida como un aspecto fundamental para impulsar el

desarralle econdmica y humane de las sociedades contemporaneas. En las trayectorias educativas

formales de las personas, la educacidn terciarla constituye un espacio estructurade para el cultive del
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intelecto v de las capacidades humanas, consideradas necesarias para wivir en el contexto actual del

mundo globalizado ¥ dominado por los avances cientifico-tecnologicos.

La calidad de la educacidn superior impacta en la capacidad de innovacion de una economia, ¥ por enda
en el desarrollo econdmico. La evidencia empirica demuestra gue los palses con alta inversion en
educacidn superior son los que han creado ecosistemas de innovacion que, & su vez, promueven climas
de negocios v dindmicas econdmicas cuvo efectn resulta en la movilidad social y en lz expansion de una
clase media, Sobre esta premisa, el Banco Mundial afirme gue «la aplicacion de conocimiento =
manifestado en emprendedurismo e innovacién, investigacion y desarmollo, v software y disefio de

productos= es una de las fuentes clave de crecimiento an 3 economia global,

En resumen, este Plan Estratégico Institucional busca consolidar al TLA como una Institucién lider en
educacidn tecnoldgica, comprometida con la excelancia académica y la innovacidn, y preparada para

enfrentar los retas del future.

10
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Informaciones generales
Marco normativo asociado a la institucion

o Consttucidn de la Republica Dominicana de fecha 13 de junio de 2015.

o Ley Mo. 133-01 de Educacion Superior, Ciencia ¥ Tecnologia,

o Decreto No. 463-04 Reglamento de las Instituciones de Educacion Superior.

o Decreto Mo, 1296, el cual deroga los decretos 242-00 vy 422-00 respetivamente que incorpora al
ITLA coma institucion sin fines de lucra.

n  Decreto Nao. 240-08, el cual deroga los decretos No. 242-00y No. 422-00.

o Ley Mo, 340-06 / Decreto Mo, 449-06 Compras y Contrataciones de Bienes, Servicios, Obras ¥
Concesiones, Obras, Servicios y Concesiones.

o Ley No. 498-06 Flanificacidn e [nversidn Pablica.

o Ley MNo. 423-06 Orgdnica de Presupuesto para el Sector Poblico.

o Ley No. 41-08 Decreto No. 249-19 Fondo de Cohesidn Territoriales.

o Ley Mo. 126-01 crea la Direccidn General de Contabilidad Gubernamental / Decreto 526-09

Reglamento de aplicacion.

Ley Mo, 200-04, Libre Acceso a la Informacicn Publica.

2

Ley Ma. 10-07 Sisterma Nacional de Contral interno v de la Contraloria General de la Repdblica /
Decreto 491-07 Reglamento de Aplicacidn de la Ley,
o Ley No, 567-05 Tesorena Macional [ Decreto No, 441-06 Reglamento de Aplicacicn de ia Ley.

(5]

o Ley Mo. 5-07 Sistema Integrado de Administracidn Financiera del Estado.

o Ley Mo, 1-12 Macional de Desarrollo 2030.

o Ley General de Juventud (49-00).

= Loy Mo, 53-07, sobre Crimenes y Delitos de Alta Tecnologia.

o Ley No. 443-06 sobre Soborno en el Comercio v la Inversidn.

o Ley Mo, 155-17 sobre Lavado de Activas y Financiamients del Terrorsmo,

o Ley Mo, 172-13 Sobre Protaceidn de Datos Personalas.

o Ley Mo, 5-13 sobre Discapacidad en la Repiblica Deminicana,

o Ley No. 136-03 gque insdtuye el Cddigo para el Sistema de Proteccion y los Derechos
Fundarmentales de Nifios, Nifias v Adolescentes.

11
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o Ley No. 107-13 scbre los Derechos de las Personas en sus Relaciones con le Administracion
Publica.

o Ley No.16-92, sobre €l Cadigo de Trabajo de ia Repdblica Dominicana.

o Ley Mo. 311-14: Ley sobre Declaracidn Jurada de Patrimenio. Aplica a los funcionarios publicos,
promoviendo i3 trangparencia y @l control del enriquecimiento ilicito.

o Ley No.126-02 Sobre Comercio Electronico, Documentos y Firma Digital.

o Ley No. 10-07 que instituye el Sistema Nacional de Control Interno y de la Contraloria General de

la Repiblica.

o Ley Organica de Presupuesto para el Sector Piblico, No. 423-06.

o Ley No. 13-07 que crea el Tribunal Contancioso Tributario y Administrativo.

o  Ley No.247-12, Orgénica de |a Administracion Piblica.

a  Ley No. 6-06 de Crédito Publico.

Ley Mo, 10-04 de la Camara de Cuentas de la Camara de Cuentas de la Republica Deaminicana.

Ll

o Ley Mo. 126-01 que crea |a Direccién General de Contabilidad Gubernamental, que funcionara
bajo la dependencia de |a Secretaria de Estado de Finanzas.

s Decreto Mo, 143-17 que crea las Comislanes de Frica Pdblica (CEP).

o Decreto No. 486-12 Que Crea La Direccidn General De Etica E Integridad Gubernamental {DIGEIG).

Atribuciones de la institucion

En esta etapa, se realizé un andllsis detallado de las responsabilidades asignadas a la institucidn en los
diferantes instrumentos legales que la regulan, incluyendo la Constitucion de la Republica Dominicana,
leyes, decretos, reglamentos, resoluciones y normativas relationadas con s migidn. También se
consideran los convanios v acuerdos internacionales ratificados por el pals, las politicas piblicas y las
prioridades establecidas en los planes de alcance global. Este proceso implica identificar y extraer
exclusivamente los elementos que inciden directamente en las funciones de la institucion y su poblacidn

ohjetiva.

12
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Ademds, 5e lleva a cabo una revision exhaustiva de les medidas de pollitica vinculadas al sector,
asegurando que e contemplen aguellas donde la institucién tiene responsabilidad o corresponsabilidad.
Estas medidas, definidas como decisiones o normativas emitidas por las auteridades competentes para
orientar y regular las acciones en el ambito institucional, son fundamentales para lograr los resultados
propuestos, ya que trascienden una simple relacion de insumo-producta v generan impacto en la

consecuckn de los objetivos estratégicos.

13
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Diagnostico contextual

Tendencias Regienales de la Educacion Superior

De acuerdo con La Red Iberoamericana de Indicadores de Educacion Superior en el 2021, la matricula total
de educacidn superior estimada en Iberoamérica superd los 33.5 millones de estudiantes, Entre el 2012 y
el 2021, aproximadamente 7.8 millones de jdvenes se incorporaron como estudiantes al nivel superior,
observandose una expansidn sostenida tanto en el total de Iberoamérica como en Ameérica Latina. La
poblacidn de estudiantes de educacidn superior estimada en Iberoamérica entre el 2012 y el 2021,
mantuvo un crecimients de la matricula con respecto al periodo asodade del 30% an [beraamdrica y del
32% para América Latina.

Evolucidn de la matriculacidn superior estimada en Iberoamérica y América Latina,
2012-2021:

fusrracidn | Evolucida de fa matriciacide superior extimda en fheropmdrica y dmérica Latima

Fusnte: Bea ingices
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Ante un ambiente de incertidumbre, crisis socioecondmicas v rdpides camblos tecnoldgicos que se
observan a escala global, las entidades internacionales sefialan la necesidad de realizar las reformas
educativas para elevar la calidad v la participacion de I3 educacion técnico-vocacional vy superior en los
palses de América Latina. Al mismo tiempo los organismos internadonales resaltan la importancla de
incrementar el nimero de personas con estudios avanzados; pero haciendo énfasis en incorporar
programas educativos ajustados a la demanda cambiante del mercado laboral.

Ademds, el desarrollar nuevos perfiles profesicnales orientados a mejorar las competencias téonicas-
profesionales, transversales y socicemocionales de la fuerza laboral. Los paises invierten una gran
cantidad de sus recursos al bienestar de su capital humano y al fortalecimiento institucional. 5in embargg,
al evaluar los indicadores en el desarrailo del capital humano, |a brecha entre el nomero de personas con
educacidn superior se amplia en los paises de |a regidn de América Latina v el Caribe, Lo gue implica que
en los paises no estd aprovechando, en su mayoria la coyuntura en donde e deberfa de invertir en la
formacion del talento.

Tras las reformas post-covidl® en las politicas educativas, bajo un enfogue moderno y ajustado a los
nuevos modelos, se vuelve un tema trascendental para el desarrollo econdmico y social de los paises
ajustado a las nuevas perspectivas, (Comparativo regional: Tendenclas e indicadores en el desarrolio del
capital humano, 2021}

La educacidn actual se caracteriza por su apertura, flexibilidad y adaptabilidad, respondiendo a las
limitzciones de los modelos tradiclonales, que han restringido el espacio-tiempo, homogeneizado
cantenidas v estandarizados métodos de ensefianza y evaluacion. Esto ha impulsado modalidades mas
accesibles para quienes no pueden ajustarse a las nermas institucionales tradicionales,

Estas transformaciones también han permitide estrategias de colaboracion académica en educacion
superior, como la movilidad de estudiantes y personal, el reconocimiento de créditos, investigaciones
conjuntas, infraestructura compartida y programas de formacion. Sin embargo, estas acciones requieren
abordar desafios académicos, econdmicos, organizacionales y nermativos.

Moreno Castafieda 2024, sefiala en u estudio que una serie de tendencias histdricas y emergentes, en su
heterogeneidad, en su desigualdad, pero sobre todo en el papel que pueden asumir las universidades
publicas y algunas muy destacadas instituciones de educacidn superior, para construir un NUBVo @scenaria
gue contribuya al mejoramiznto sustancial de los niveles de vida para sus poblaciones, y brinde la
posibilidad de un mayor bienestar, democracia e igualdad desde la ciencia, la educacion y [a cultura. Los
cambios gue se analizan han sido parsistentes ¥, nUEStro punto de vista es que lo serdn de forma aun mas
pronunciada en las prdximas dos décadas. La realidad de estos cambios se expresa, con |as siguientes
tendencias:

¥ Las universidades piblicas tradicionales que dominaban el pancrama de |a region se han pasado
a la orgenizecidn de un sistema de educacién superior complejo, heterogeneo y segmentada
socialmente, que presenta una realidad distinta a fa de su historia original; de institucones de un
sélo campus urbano, se ha pasada a las macro universidades poblicas nacionales con multl campus
de estructuras diferenciadas v a la conformacién de un sistema segmentado y diversificado,
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¥ Las escuelas técnicas y vocacionales de nivel medio superios, 5¢ ha convertida en un importante
aparato de instituciones politécnicas y tecnoldgicas de nivel téonico superior.

¥ Hemos traspasado de la existencia de unas cuantas, v poco significativas universidades privadas
se ha pasado a una cordicidn de dominio de &stas en muchos paites.

¥ Ellncrementado la produccion en la investigacién clentifica a pesar de las limitaciones.

+  De unos cuantos miles de estudiantes gue conformaban la élite de los profesionales, |a region vive
la masificacion de la demanda soclal por educacidn superion

¥ Los hacinamientes de la educacidn virtual como medie para el desarrolle de la dindmica de
ensefianza - aprendizaje utilizando tecnologias para educar de forma remota, eliminando |as
barreras de la distancia y, por qué no, tempo,

¥ El establecimiente y consolidacidn de un nuevo modelo de universidad tecnoldgica
emprendedora, basada en el desarrollo de nuevas carreras tecnoldgicas orientadas a fermar
FII'I;‘IfE-Sil;lI'IHIES emprendedores.

¥  Laintervencion de las empresas privadas en la educacion.

Otras de |as tendencias regionales especificamente en América Latina v el Caribe, es desde el ambito
educativoy la desigualdad de género en la educacién, aungue se han logrado avances en el acceso de ED
mujeres 2 la educacién en todos los niveles, persisten desafios en dreas como la ciendia, tecnologla,
ingenieria y matemdticas (STEM). Desde edades tempranas, el sesgo de género afecta a las nifas,
profundizindose a lo largo de sus trayectorias educativas, Esta desigualdad se acentda en la educacian
superior, donde solo el 35% de las matriculas en STEM a nivel mundial corresponden @ mujeres. La
exclusidn de nifias y adolescentes en estas disciplinas, asl como su limitada representacion en niveles
avanzados de educacién y en el mbita laboral, responde a factores diversas y multidimensicnales (CEPAL,
2022).

Una perspectiva general de la Repdblica Dominicana

La Repliblica Dominicana se ha consolidado comao un referente econdmico en América Lating v el Caribe,
legrando avances significativos en erecimiente econdmico e indicadores soclales, Desde el afio 2000, su
PIB per cipita ha pasado de representar el 27 6% al 44, 8% del promedio de los paises de la OCDE. Entre
2005 y 2022, el PIB crecié a un ritmo promedio anual de 5,4%, muy superior al promedio reglonal de 2,3%,
mientras que la pobreza monetaria disminuyd de 48,2% a 21,5%, v la clase media aumento de 21,0% a
36,2%. Estos logros reflejan politicas macroecondmicas prudentes, atraccion de inversion extranjera y un
fuerte dinamisme en sectores clave como el turisma, la construccidn y la manufactura.

A pesar de estos avances, persisten desafias importantes. La preductividad ha mostrado un erecimiento
limitado, con un promedio anual de solo 0,7% entre 2010 y 2022, ¥ |a calidad en dreas clave comeo
educacian y salud sigue rezagada. Ademds, los ingresos fiscales son bajos, limitande el gasto publice,
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mientras que el 41,8% de la poblacién es considerada vulnerable; expuesta a caer en la pobreza ante
choques econdmices o climaticos. Esto se agrava por la posicion del pals en ef indice de Riesgo Climatico

Giobal, donde ocupa el puesto 12 entre 181 paises, indicando alta vulnerabilidad ante fendmenos
naturales.

Para consolidar y expandir los logros alcanzados, 2l pais necesita una estrategia de desarrollo sostenible,
inclusiva y resiliente. Esto implica potenciar las capacidades humanas, fortalecer ia calidad de os servicios
publices y privades, fomentar la innovacién empresarial, generar empleos de calidad y proteger los
recursos naturales. Se propene tres pilares clave para avanzar: bienestar de la poblacion, compromiso
publico-privado y moderrizecién de sectores estratégicos. Con la incorporacién de politicas solidas y
decitiones informadas, la Repiblica Dominicana puede continuar construyendo un future prospero,
basado en los salidos cimientos que ha establecido.

£s por eso, que |2 educacién debe ser el pilar fundamental para construir un future préspero y sostenible,
ya que permite desarrollar el potencial humano, fomentar la innovacién y promover el progreso social. Es
a través de una educacion de calidad gue las sociedades pueden reducir desigualdades, impulsar |a
movilidad social y preparar a las neevas generaciones para enfrentar los retos de un mundo en constante
cambio. Al apostar por la educacidn como eje central, no solo se asegura el crecimiento econdmico, sing
rambién la construccon de comunidades mds equltativas, resilientes y erientadas al desarrollo integral.

La Educacidn Superior en la Republica Dominicana

Las instituciones de educacion superior en la Republica Dominicana enfrentan serias dificultades para
brindar apoyo adecuado a los jdvenes procedentes de entornos de alto riesgo. Esta fafta de recursos y
capacidad se refleja en l2s bajas tasas de matriculacion y finalizacion de los programas de educacion
superior. A pesar de un leve aumenta en la matriculacidn, las tasas de abandono siguen siendo
alarmantemeante altas, con aproximadamente el 50% de los estudiantes que imgresan a la universidad sin
completar sus astudios.

Estasituacian se ve agravada per el hacho de que solo el 15% de los estudiantes matriculzdos en el sistema
educativo logran acceder a la educacién superior, mientras que el 24% de guienes finalzan |a secundaria
na contintan su formackén universitaria. Estos factores limitan significativamente las oportunidades
profesionales y comerciales de los jovenes, afectando negativamente 5u acceso al mercado laboral y
exponiéndolos a resgos sociales y econdmicos.

£l desemnpleo juveni! es especizlmente preccupante en el pals, donde el 58% de los jovenss de entre 15y
79 afios estan desempleados, lo que dupiica la tasa de desempleo general. Ademas, la Republica
Dominicana presenta una alta proporcion de jovenes de la "generacidn NiENIT, con ¢l 25% de ellos ni
trabajando ni estudiando, de los cuales el 0% son mujeres. Esta vulnerabilidad educativa y econdmica no
solo genera desigualdades entre las distintas clases socioecondmicas, sino que tambien contribuye al
riesge de actividades ilicitas o defincuenca juvenil. Las disparidades en el acceso a la educacién superior
son notarias, ya que en 2013 solo el 63% de los estudiantes universitarios prave nian del 20% mds pobre de
ia poblacién, mientras que &l 45% pertenecian 2l 708 mids rico, lo que perpetia la desigualdad estructural
en el pais, (Repablica Dominicana, Alianza Para Educacién Superior, 2024).
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Caracteristicas de la Educacion Superior en Repuablica Dominicana

La educacién supericr en la Repliblica Dominicana presentz una serie de caracteristicas gue reflejan la
situacion en la cual se encuentra:

v El sistema educativo esta compuesto por universidades plblicas y privadas, asi como institutos
técnicos y tecnoldgices que ofrecen una variedad de programas académicos a nivel de pregrado y
posgrada.

¥ Un sistema de educacidn flexible v abierto, que permite |a transferencia de los educandos entre
las diferentes categorias institucionales, niveles y modalidades da la educacion superior

v Las principales instituciones de educacion superior estdn concentradas en zonas urbanas,
especialmente en Santo Dominge, lo que limita el acceso para estudiantes en dreas rurales y mas
empobrecidas. Aunque en los dltimos afios ha habide un crecimients en las tasas de matriculacian
en educacidn superior, alcanzando un 0% an 2017, |a taza de abandono sigue siendo alta, con un
estimado del 50% de los estudiantes que no completan sus estudios.

¥ Otra caracteristica importante es la disparidad socoecondmica en el acceso a la educacion
superior. Mientras los jovenes de clases socloecondmicas mas altas tenen mayor acceso a estas
instituciones, los estudiantes de enternos desfavarecidos enfrentan barreras significativas, como
| falta de recursos econdmicos y apoye institucional.

¥ El pais te encuentra lejos de alcanzar el nivel de desarrollo de muchos de los paises de América
Lating en materia de ciencia y tecneologia. En las universidades del pais no hay una cultura de
investigacidn, v las pocas investigeciones que se realizan no son de impacto cientifico o
tecnoldgico, con algunas EXCepCiones,

¥ [El aseguramiento de la calidad educativa vine dada per procesos como la autoevaluaclon,
planificacién, auditorias de procesos intermos, las consultas a gremios y asocaciones
profesionales, entre otros.

¥ Elbajo presupuesto piblico asignade a la educacion superior,

¥  Precario equipamiento en laboratorios, materiales, aulas, bibliotecas.

¥ (tra caracteristica, es el notable crecimienta de la matriculacidn en los institutos de estudios
especializados v técnices superiores.
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Retos y Desafios de la Educacion Superior

El sistema de educacidn superiar en |la Rep. Dominicana confronta una serie de retos y desafios que van
desde:

¥ El sistema educativo estd compuesto por universidades pablicas y privadas, asi coma institutos
técnicos y tecnoldgicos que ofrecen una variedad de programas académicos a nivel de pregrade y
posgrado

1. Estado como proveedor

2. MESCYT como organo rector

1. Instituciones de Educacién Superior = IES, conforme lo establece |a Ley 139-01en su Art,
7 en sus diferentes literalos,

¥ Elsistema de educacion superior enfrenta la adecuacion de la oferta educativa a las demandas del
mercado laboral, lo que da eoma resultado en una da las tasas de empleo juvenil mds bajas de fa
regién, afectando gravemente la insercidn laboral de los egresades.

¥ Aprobar la nueva ley de Educacion Superior de 1a Repablica Dominicana que esta en una fase final
para ser sometida a discusidn en el Congreso Nacional

¥ Lograr un incremento del presupuesto destinade a la educacidn superior mayor al 1.5% del PIB,
para salvaguardar la calidad y competitividad del sisterna de educacién superior, Incrementar |2
calidad de ta educacidn superior, incorporando los instrumentos que fueren necesarias para
lograrla.

¢ Robustecar la Direecidn de Bvaluacién Quinguenal, del Viceministerio de Evaluacion vy
acreditacicn, suministrandole los insumaos necesarios para mejorar su desampefia.

¢ Encaminar la oferta educativa hacia carreras profesionales mas pertinentes y necesarias en |a
socledad actual, para asi mejorar el Indice de empleabilidad de los egresadas.

v Mejorar el salario del personal docente tanto a nivel plblico como privado.

¥ Aumentar ¢l componente de internacionalizacién de |as |ES, tanto la interna como |a extemna.
Participando en proyectos para el desarraolla, Intercambios, iniciativas de beneficio de cooperacdn
can |ES extranieras y a formulacién de unz oferta internacional de programas académicos tanto
presencial come virtual.

v Fomentar el desarrolio de Programas de Doctorado de Calidad y Acreditarlos de los docentes.
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A pesar del crecimiento econémico experimentado en las ditimas décadas, impulsado por le acumulacion
de factores de produccion como el capital humano, esta reflejada en el avmento de los afios de
escolaridad promedio. Sin embargo, la educacién técnica superior sigue siendo un drea rezagada,
representando solo el 3.4% de las matriculas en educacién terciaria para 2021, segun datos del Ministeria
de Educacidn Superior. La mayoria de los estudiantes en este nivel estédn concentrados en |3 region de
Sante Domingo, limitando el acceso a jdvenes de otras provincias y afectandoe la disponibilidad de talento

tecnico para sectores productivos en las regiones del pals,

La educacisn técnica superior en la Repiblica Dominicana, aungue limitada en tédrminos de matricula, s
altamente valorada tanto por las empresas coma por los egresades. Segun una encuesta, el 99% de las
empresas que emplean a graduados de estos programas muestran alta satisfaccon con su desempefio y
habilidades blandas. Ademds, el 35% considera que estos empleados sonigual o mejores que aguellos con
mayor formacidn académica, v el 76% cree que una carrera técnica de dos afos es sufidente para
daesarroliar competencias laborales sélidas. Del lado de los egresados, el B8% volveria a cursar su programa
y el 90% lo recomendaria, lo que refleja un nivel de satisfaceldn elevade. Sin embargo, un 70% de las
empresas sefala no haber contratado técnicos debido a la falta de solicitudes, lo que apunta a problemas

de acceso y oferta educativa,

La baja matricula en educacién téenica superior ne se debe a falta de demanda, sino entre otras cosas a
la necesidad de ampliar la oferta en provincias fuera de Santc Domingo. Para mejorar la insercion laboral
juvenil y aumentar la productividad empresarial, es esencizl desarroliar mas institutos técnicos en todo el
pals y promover este nivel educativo entre los bachilleres. Sin embargo, cualguier expansion debe
garantizar la calidad de los programas para preservar la percepcion positiva que actualmente se tlene
sobre la educacion técnica superior. Esto permitird maximizar su impacto en &l mercado laboral y en la

competitividad de las empresas.

Las instituclones continGan trabajando para mejorar la calidad de la educacidn e impulsar la investigadion
a través de programas y proyectos que fortalezcan los diferentes niveles de ia educacion superior, y asi dar

respuesta a las necesidades del desarrolle productive del pais.

A continuacion, se prasenta la evolucion de la matriculacion segun institucidn de estudios supericres, por
sexoy sfics 2020-2023;
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Instituto Instituto tecnico
Universidad especializado de de estudios Total
estudios superiores SUpEriores
FEMENIND 345394 | 3,570 3,776 353,240
2020 MASCULING 1B5 224 | 3,062 _d_._EEl 193,147
TOTAL 531,118 6,632 8,637 | 546,387
FEMEMING 337310 3,852 4,292 | 345,454
2021 yasculing 169,888 3,188 5,842 176,918
TOTAL 507,198 _ 7,080 10,134 524,412
FEMEMIND 3289 3432 4 010 2,833 136,185
022 RASCULIND 167,617 3..43!;_ _ 4 333 175,393
TOTAL 496,959 | 7448 7171 511,578
FEMEMIMGD 319,764 4,250 7,101 331,115
2023 MWASCULING 158,661 3,240 8179 171.080
TOTAL 479,425 7,430 15280 502,155

Tbda 2 Evoluctdn de fa marrfeulacidn segin mstiniciin de extwdiof superiores
Fuentes: Estodisticas del Mescyt
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Diagndstico institucional

Mos ha permitido identificar los problemas v dificultades de la institucion, al realizar una revisién de los
factores internos y externos que influyen en la misma, las prioridades de pelitica piblica a la gue se debe
dar respuesta y de acuerdo capacidades institucionales con la gue disponen para suplic con bienes y
servicios. Al comprender &l entarne en ¢l que opera y la propia estructura y cultura de |2 organizacion, se
centardn las bases necesarias para el desarrollo de estrategias sdlidas v alineadas con los objetivos

institucionales.

Alineacian con los distintos Instrumentos de Planificacion
Emplecs Suficientes y Dignos — Formacion y Capacitacién para el Trabajo

La Estrategia Macional de Desarrollo 2030 establece como prioridad corsolidar un Sistema de Formacidn
y Capacitacién Continua para el Trabajo, que acomparie al aparato productiva en su ascalamiento devalar,
facilite |a insercién laboral y promueva capacidades emprendedoras.

Para ello, se plantean acciones como;

«  Impulear la capacitacion en el puesto de trabajo para elevar la productividad (3.4.2.8).

« Coordinary articular subsistemas de formacisn y vincularfos con |a educacion general {3.4.2.9).

« Promover programas técnico-profesionales en sectores tecnoldgicos e intensivas en
conocimiento (3.4.2.10}

# Incorporar el uso de TIC para ampliar el alcance de |a formacidn profesional y técnica (3.4.2.7)

« Fomentar la inclusidn de mujeres en sectores no tradicionales, considerando el balance entre
trabajo productiva y reproductiva {3.4.2.5).

lgualdad de Derachos y Oportunidades

La EMD promueve el acceso igualitario al emplec y wducacidn, con énfasis en grupos vulnerables:

« Elevar el capital humano y social de persenas en condiciones de pobreza para mejorar
empleabilidad e ingresos {2.3.2).

« Eomentar iniciativas emprendedoras y sostenibles en microempresas de mujeresy Jdwenes, con
acceso a financiamiento y capacitacién (2.3.2.4).

« Crear mecanismos que faciliten la Insercion laboral de mujeres sin discriminacién y con
eorresponsabilidad sacial (2.3.1.8).

« Facilitar la insercion labaral de jévenes madiante programas de formacion y empleo (2.3.4.12).
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Educacian Superior, Competitividad & Innovacian

Se busca comsalidar un sistema de educacidn superior de calidad que responda al desarrolio nacional
(3.3.3), con especial atencidn en:

» Desarrollar institutos técnicos superiores para |2 incorporacidn de jdvenes y mujeres al mercada
laboral [3.3.3.5).

Promover 12 educacién técnico-profesional vinculada a sectores productivos estratégicos.
Faortalecer la cooperacidn y responsabilidad social en un entorne competitive & innavader (3.3}

Rol del ITLA v Vinculacién con los DD

El Instituta Tecnolégico de las Américas (ITLA) aporta a |a Agenda 2030 mediante programas de educacion
tecnologica avanzada y becas que amplian el acceso 2 |a formacidn superior, contribuyendo a:

«  O0S 4 (Educacion de calidad): Meta 4.3 y 4.4, garantizando igualdad de acceso a educacién
superlor y fortaleciendo competencias para el empieo.

« 0D55 (lgualdad de génera): Meta 5.1, implementando politicas contra |3 discriminacidn y a favar
de |z equidad de género,

« 0052 (Trabajo decentey crecimiento econdmico): Meta 8.6, reduciendo la proporcion de jdvenes
fuera del empleo, |a educacién o la farmacian,

« QDS 10 (Reduccién de desigualdades): Meta 10.2, promaviendo |2 inclusion sacial, econdmica ¥
politica de todes les grupos poblacionales.

Mareo Normativo y Referencias Internacionales

El marco de accidn se apova en la Agenda 2030, la Declaracidn Mundial sobre Educacion Superior
{UMESCO), la Palitica Nacional de Inclusién Social, la Ley General de Educacidn, la Ley 5-13 sobre Igualdad
de Génara, &l PLANEG |1l |a CEDAW, la Estratagia Nacional de Emplea Juvenil, el Plan Nacional de Juventud
y los programas de emplea de la OIT.

Metodologia para la Aplicacién del Instrumente de Consuita de Partes Interesadas del ITLA

Esta gufa proporciona un marco de trabajo para identificar v detectar las necesidades y expectativas de
los grupos de Interés involucradas con el Institute Tecnoldgice de las Americas {ITLA). Baséndase en la
metodologia de marce légico propuesta por la Comisidn Economica para America Latina y of Cariba
(CEPAL) v el marco normativo establecido per la Ley 498-06 sobre el Sistema de Planificacidn @ Inversion
Pilblica en la Republica Dominicana, se plantea un enfogue participativo. Este enfogque tiene como
objetive recopllar, analizar y priorizar las expectativas de actores clave como instituciones publicas, sectar

privado, estudiantes, docentes y medlos de comunicacion,
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La guia Incluye un cuestionario adaptado y matrices especificas gue facilitan la gestion de los grupos de
interés, permitiendo al ITLA responder adecuadamente a las necesidades identificadas v alinear sus

proyectos y praogramas con los objetivos estratégicos de los diferentes actores.

Importancia de |a Identificacion de Grupos de Interés o Involucrados

Laidentificacidn y clasificacidn de los grupes de interés oinvolucrados en cualguier proyecto es un aspecto
crucial para el éxito de las iniciativas desarrolladas por el Instituta Tecnoldgico de las Americas (ITLA). Las
invalucrados son actores clave gue pueden Influlr de manera positiva o negativa en el logro de los

abjetives del proyects, y, por lo tanto, su andlisis es esencial para una gestion efactiva.

Segdn la CEPAL (2005), los grupas de interés pueden clasificarse en distintos niveles de Influencia y
posicionamiento. Es fundamental kdentificar su fuerza, posicién ¢ intensidad en relacién con el proyecto,
ya que esto permite gestionar de manera mas eficiente sus expectativas y mitigar riesgos potenciales
{Comision Econdmica para América Latina y el Carioe [CEPAL], 2005).

La metodologia de andlisis de los grupes de interds sigue un enfoque que incluye varias etapas: |2
identificacion de los involucrados, su clasificacidn segun el tipo de organizacién {pdblica, privada,
académica, etc.), y st caracterizacidn en términos de apoyo, oposicidn y poder de influencla. Esto facilitz
la definicidn de estrategias de gestién adeptadas a cada grupo y asegura que el ITLA pueda trabajar de

maneara alineada con las expectativas v necesidades de los actores clave.

Marco Normativo: Ley 493-06 del Sistema de Planificacion e Inversian Pdblica

Lz Ley 498-06 establece el Sistema Macional de Planificacidn e Inversidn Piblica en la Repdblica
Dominicana, que organiza y regula la elaboracidn de politicas, programas y proyectos a nivel nacicnal.
Este marco normativa es clave para el [TLA, ya que exige gue los proyectos estén elineados con los

objetives de desarrollo del pais y aseguren una corracta asignacion de recursos.

Elenfaque de esta guia estd alineado con la Ley 498-06, garantizando que las actividades de! ITLA cumplan
con los requisitos de eficiencia, transparencia y sostenibilidad, tante en la planificacion comao en la

ejecucitn de proyectos.
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Objetivo del Instrumento

El abjetivo del instrumento de consulta s captar las perceptiones y necesidades de las partes interesadas,
involucrados o grupos de interés del ITLA. La informacién recogida permitira alinear [as expectativas de
estos grupos con los objetivos estratégicos de la institucién, mejorando |2 calidad educativa, las relaciones

con el sector privade y |a satisfaccion general de los usuarios.

Metodologia

La metodologia utilizada para la consulta a las partes interesadas serd de tipo cualitativa, empleando
preguntas ablertas para capturar en detalle las percepciones y expectativas de los diferentes grupos. Este
enfoque se complementd con los principios de la planificacién estratégica propuestos por la CEPAL

Destacamos los siguientes pasos:

1. Andlisis de Grupos de Interés: consiste en identificar los actores clave gque Tienen una refacion
directa o Indirecta con el proyecto del ITLA

7. Clasificacidn de los Invelucrados: los grupos de interés se clasifican segdn su nivel de influencia
y tipo de relacidn con el proyecto [instituclones publicas, privadas, etc. ).

3, Posicionamiento y Caracterizacion: Se evala ls fuerza, intensidad y posicion de los grupos de
Interés para detarminar su apoyo u oposicidn al proyecto.

4. Particlpadén: se fomenta la participacion de los grupos.

Anilisis de Grupos de Interés
El primer paso es identificar a los principales grupos de intards del ITLA, clasificindoles segdn su nivel de

influencia y relacln con la institucidn. Entre los actores clave se incluyen:

« Instituciones Gubernamentales: ejemplo Ministerios de Educacion Superior, Haciends,
Economia, Planificacién y Desarrollo (MEPYD), Compras y Contrataciones, Administracion Publica
(MAP), DIGEPRES, OGTIC & INDOTEL.

» Organos Reguladores: dar cumplimiento de las normas, leyes, decretos e indicadores que naos

regulan como entidad del estado. (MESCYT v MEPYD)
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« Gobierno Central: Desarrollar estrategias que aporten al cumplimiento de las politicas de la

presente gestidn de gobierna. (INDOTEL v Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales].

s Sectores Productivos: empresas que requieren egresados con habilidades especificas v que

colaboran en provectos. [Banco Popular y Santo Domings Mators).
« Estudiantes o Potenclales Estudiantes: principales beneficiarios de los programas de formacion.

= Docentes y Personal Académico: encargados de la calidad educativa y la formacion de los

estudiantes,

« Personal Administrativo: encargados de la gestién y buen funcionamiento de la institucion,

(Personal de Recursos Humanos y/o Vicerrectoria Adm. Fin.)

+ Proveedores de Tecnologia: suministran recursos tecnolGgicos necesarios para los programas de

estudio. [Proveedores del Estado)
« Exalumnos: contribuyen al prestigio del ITLA y mantienen winculos con la institucidn. (Egresados).

* Medios de Comunicacidn: difunden las actividades y logros del ITLA, afectando su imagen publica

y su relacion con la sociedad.

s Goblerno Central: desarrollar estrategias que aporten al cumplimiento de las politicas de |a

presente gestién de gobierno, [INDOTEL y Ministeric de Medio Ambiente y Recursos Naturales)

» [Instituciones Homologas: formacidn técnica especializada [PUCMM, APEC, UNICARIBE, 500,
INTEC y UNIEE),

« Organizaciones No Gubernamentales: fortalecer la capacicad de instituciones educativas de nivel
técnice superior ¢ oportunidades de estudio para jovenes en condicion de wulnerabifidad.

(Samsung ¥ Huawei}.
« Empleadores: contratar mano de obra calificada y especializada (NAP del Caribe)

+ Gobierne Local: crear programas que respondan a las necesidades de las comunidades y zanas

aledafas 3 ia institwcion. (Ayvuntamiento Santo Domingo Este).
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Disefic del instrumento

Se utilizardn encuestas, entrevistas o grupos focales para cada grupo, enfocadas en las necesidades,
expectativas, retos y oportunidades que identifican en su relacidn con el ITLA. El cuestionaric adaptado

presentado mas adefante puede ser la base para estas actividades.

Aplicacion del instrumento

Se lievardn a cabo entrevistas, reuniones o encuestas abiertas a los grupes selecdonados, permitiende

una recopilacidn detallada de sus opiniones,

finalisis de resultados
La infarmacidn obtenida sard sistematizada u organizada en matrices que permitieran identificar

patrones y tendencias, que se incorporaron en la planificacion estratégica del [TLA,

Instrumento de Consulta
El Instrumento de consulta consistid en un cuestionario disefiado de modo general o especifico para cada

grupo de intarés. A continuacion, se presentan algunas de las preguntas clave como marco de referencia:

Preguntas Generales para Todos los Grupos de Interés
Aqul te dejo la clasificacion de las preguntas organizadas segdn las categorias mencionadas,

1. Reladdn con el [TLA
o A Qué oTEanizacion o seclor representa’
& aComa deseribiria su relacidn actual con el ITLAT
o ¢0ué dreas del ITLA son mids relevantes para usted o su organizacion?

2. MNecesidades y Expectativas
o JCudles son sus expectativas principales con respecto al [TLA?
o ¢0ué considera que el ITLA deberia ofrecer que actualmente no estd disponible?
o gCudles son los desafios que enfrenta en su relacién con el ITLAY
o éDequé manera el ITLA puede apoyar mejor sus necesidades o metas?
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& 4Estd satisfecho con los servicios y programas actuales gue ofrece el ITLA?
e $0ué cambios o mejoras le gustaria ver en los servicios del ITLAY

4, Comunicacion

o éConsiders gue la comunicacidn con el ITLA es efectivar

5, Gestidn de Calidad y Cumplimienta
o Entérminos de calidad, cumplimiente e integridad, dcdmao ha side su expariencia?
o d0ué oportunidades ven para mejorar la transparencia y el cumplimiento dentro del ITLA?

Propuesta matriz de Grupos de Interés y Nivel de Influenda ITLA

Grupo de Interes

Ministerio de Educacién

Diescripiiin

da

Responsable las  politicad

Tipo de Relaciar

Bector de la Educacion

. SR educativas a nivel superiory acradita Al 3
erior
Superior, Ciencia y Tecnologla o programas de estudio del (TLA. Sup
Mtr'.!s'r:erlu- de Economia, Planifica y coordina la e._:'u'ﬁl'.egla da P oS T
Panificacion y Desarmallo desarrpllo naclonal, alineanda los Alto dntirredla
[MEPYD) proyectos del [TLA con esta viskan. _=
; Ractar en consarvacian y
| ida
RMinisterio da Mecio Ambiente el To mﬂj. * .lphc.ad“ 2 wso sestenible de fos
R < Ranait faver dal cambio climitico v |a Miedia e ey i
R £ sactenibilidad Ambiental en el ITLA :
|
Regula los procesos de adquisician y
Direccldn General contratacién an el dmbito pdblico, Medio Regulador de las
1 Contrataciones Publicas asegurando fransparencia ] contrataciones plblicas
legatidad.
T T
Ministerio de Administracidn ;EEW::::‘::E Ia.prE;;ii::nlza:lﬁn :I Medio Rectar de |3 modernizacidn
¥ instituclonal
Sk INAL fortalecimiento instituclonal. -y )
Direcclén General de Asegura la correcta ejecucidn y uso i Seguirniento en la gestion |
Presupuesto (DIGEPRES) | eficiente del presupuesto. presupuastaria
Dficina :Euhernamenltai d_!. ._d.pn'ya la adopcidn de EFCHDHEIES Faciliiador de innovacion
Tacnalogias de la Informadidn | innovadores para la mejora de la Madio tecnoldgica
y Carmunbeacién (DGTIC)H gestitn interna del ITLA
Regula al sactor da
InstEute Dominicans da las | telecomunicaciones, colaboranda en T Socio estratégico en
Telecamunicaciones [IMDOTEL] | proyectos relasionados can telecomunicaciones
Eﬂnnlngia\rmnqdluidid.
Empresas del Sectores
Prrdichi Empwe.sas- que dem?ndaﬂ Soclios estratisicos v
profesionales altamente capacitados Alta
sk en areas tecnalagicas il
Wap del Caribe ; _
Bensficiarios  directes  de o :
Estudiantes y Potenclales e &l Beneficiarias clave de la
Estudiantes programas de farrrecion dcidimics " oferta educativa

| v técnica del ITLA .

e = e G
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Grupo de Interds

Docentes y Personal

Deseripeldn

Responsables de asegurar la calidad
académica v formackn  de los

IntliuEncia

Mivel de

S rRal e d
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Tipo de Relackon

Intermas - Actores clave en

Académico estudiantes, garantizando competenclas la formacion académica
relevantes,
| dxit démi
Sarvicios Tecnoldgicos los ioparacines dal TLA, el éxlto académico
Personal :;:ﬁ::';i_ :i d|: a:ziaguﬁ?;r: Ml Irterno - Soparts en la
3 : ini W e :
- thvidad instituelenal
AJMINSEAtVG | ) funcionamiento intema del ITLA, -
Exalumnas que contribuyen a fortalecer Embajadoras y
Egresados la reputacidn del ITLA y generan vinculos Bajo multiplicadores del
Con nuUevos estudiantes v empresas, prestigio dal ITLA
Difunden las actwvidades, logros e
Medios de innovaciones del ITLA, impactande su Yooy Difusoras da imagen y
Comunicacibn Imagen pubfica v su reladdn con la ralaciones publicas
sociedad,
Apalancarniento  para  satisfacer  las
necesidades formativas de las Organizaciones Mo
g comunicades desfavorecida a través de A Gubernamentales
Convenias d& Patrocinia
8 - At (krganizaciones Mo
Huawe Convenlos de Patrocinia o Euhmamm‘_-[:jllﬂ
Banco Popular Reclutar talento Calificadeo [egresados) Alte Sectores Productivos
Crear programas gue favorezcan el
Sanr;;nmlngu desarrolls tecnoldgico  de los At Sectores Productives
e estudiantes/docentes/ egrasadas ITLA,
; Creacidn de programas que respondan a
Mﬂnhnj'“'m S las necesidades de las ronas aledafias al Albo Gabierno Local
Dominge Este
ITLA,
Suscribir acuerdos gue favorezcan a los . :
Alva instituciones Homologas
INTEC | egresadas del ITLA. ]
| Suscribir acuerdos gue favorezcan a los i :
nstrtucionss Homologas
LIMICARIEE | egresados del [TLA. Alka | IR
| Suscribir acuerdos gue faworezoan a los i
PLICHARA | Alt Instituciones Homado
- o egresados del [TLA, . & -
NAP del Caribe Itmrme atar mano de obra especializada del Alto Empleadores
Bireccldn General de b i s ﬂiganl:l-ra:w en materia
Eica e Integridad | oo ;“"':' : e stk T:;’:” Alto de &tica, transparencia €
Gubernamental en materia de control interno en a : integridad institucional

Tabia I Grupo de Interés y Nivel de Influencia ITLA
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Andlisis FODA y las estrategias institucionales

El andlisis de Instituciones v actores realizado previamente permite asignar responsabilidades especificas
para [a resolucién de cada causa indirecta identificada. Con esta base, se procedia a efectuar un andlisis
FODA, que facilita la evaluacién del desempefio y as capacidades institucionales frente a los problemas
priorizados. Este ejercicio involucra la participacién de todos los actores internos de la institucidn, con el
objetivo de identificar Fortalezas y Debilidades en el dmbite intemo, asi comao Oportunidades y Amenatas

provenientes del entorno externo,

El andlisis FODA nos ha servido para identificar el desempenio y las capacidades institucionales de cara a
atacar las causas de los problemas priorizados. Desde el Instituta Tecnofdgico de las Américas (ITLA), se

han realizado los talleres y ejercicios que han permitido la correcta elaboracion del FODA.

En sintesis, 8l andlisis FODA ha sido una herramienta clave para evaluar el desempefo v las capacidades
del ITLA frente a los problemas priorizados, permitiendo una vision integral de sus fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas. Los talleres y ejercicios realizados han garantizado una construccion
participativa y rigurosa del diagndstico institucional, sentandao las bases para disefiar estrategias efectivas
gue impulsen el cumplimiento de los ohjetivos estratégicas y fortalezcan el impacto del ITLA en el dmbita

educativo y tecnoldgico.
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Herramienta 11. Elaboracion del FODA

Ambiente Intermo:

Mirar la disponibilidad de recursos de capital, personal; activos, calidad de producto, estructura interna
v de mercado, percepiidn de la poblacion, entre otros.

Fortalezas

Debilidades

1, Calidad en la ensefianza

1. Serviclo al cliente deficiente

| 2. Capacitacién en tecnologla de vanguardia y

especializada enfocados en fa innovacion

2. Comunicacion interna deficiente

3, Lealtad de los clientes

3. Falta herramientas, equipamiento tecnolégico y
material didactico para e personal docente y
| administrativo en las diferentes instalaciones

4, Alta valoracidn v estatus en el mercado debido ala
credibilidad instituconal

4, Insatisfaceidn estudiantil por malas condicionas
de residencias e instalaciones

t. Respaldo del Estado Dominicano

5. Baja implementacion del modelo educativo
disruptivo propuesto en 2023

6. Oferta académica alineada con el desarrollo

tecnaldgice

b. Dependencia de fondos gubernamentales

7. Programias académicos Innovadones

7. Baja motivacidn y rendimiento académico de los
estudiantes

E. Alta tasa de empleabilidad de egresados

8. Débiles controles de seguridad

8. Certificaciones intemacionales gue avalan la calidad

9. Obsolescencia de equipos de laboratorios

educativa

10. Flexibilidad i los horarios. y farmatas segdn ¢ 10. Baja visibilidad en el mercade intemacional
contexto del estudiante

11. Personal docente altamente calificado vy | 11. Recursos econdmicos escasos debido a una
comprometide asignacion prasupuastaria insuficients

12. Pioneros en educacidn tecnoldgica

12. Infraestructura inadecuada debido a la falta de
aulas, laboratorios y talleres.

13. Excelencia en la calidad del producto, conformado
por egresados destacados y bien posicionados

13, Falta de App Movil para gestionar servicios
institucionales

14, Pasiclonaments e el mercado asocado al
| prestigio nacienal y al reconodmiento social.

14. Burocracia interna que ralentiza procesos
administrativos

15, La institucion cumple con las normas legales,
reglamentos y los procedimientos establecides como
una buena practica en la gestion.

15. Dificultades en la retencian de talenta docente

16. Estructura organizacional desactualizada

17. Programas de capacitacién para empleados y
docertes poco focalizades a las necesidades
identificadas en la institucidn.
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Ambiente externo:
Mirar hechos o eventos de caracter politicn, legal, social o tecnoldgico

Oportunidades AAITIE N 235

1. Cambios en las paoliticas educativas

1. Muewvas aliamzas a nivel internacional : ;
internacionales

1. Desarrollar nuevos planes de estudios a nivel
suparior

3. Ampliacion de oferta académica en funcién de la
demanda de los sectores productivos

4. Internacicnalizacion de las carreras técnicas v
programas académicos de educacion continua.

5. Captacidn de fondas internacionales para proyectos | 5. Cambios en las leyes y normativas que rigen la

2. Fendmenos atmosféricos,

3, Aumento de la tass Impositiva

4. Aumenta de la inflacidn

de innovacidn tecnoldgica. educacion superiar naconal
f. Expansidn a nuevos puntos del pals. 6. Alto nivel de desempleo
7. Desercion estudiantll por factores econdmicos y

7, Promover e incentivar la investipacion cientifica ;
5 sociales

8, Aprovechamiento del auge de la educacién virtual y | 8. Cambios politices, que danda como resultados '
la formacion en linea para desarrollo de programas | movimientos de las autoridades y per ende |
online y ampliar el acceso a la educacldn. cambios en los planes ¥ proyectos [nstitucionales.

g, Desconexion con el entomo tecnoldgico global:
Si el ITLA no invierte en investigacion y desarrollo

9. Mayor acceso a fondos internacionales tecnoldgico, puede gquedarse reiagado  en
comparacion con las tendencias globales en
educacian teenolégica.

10, Crecimiento de |a demanca de talento tecnoldgico | 10. Exposicion a ciberataques

11. Presion sobre el cuerpo docerte: La presidn
para realizar evaluaciones rapidas  puede
compramater [a calidad del proceso de ensefianza-
aprendizaje y reducir |3 libertad académica.

11. Alianzas estratégicas con emprasas tecnologicas

12, Potenciacion de proyecios de Innovacién que
respondan a desafios actuales

13, Inversion en investigacion aplicada en tecnologla v
sostenibilidad

14. Crecimiento del sector tecnoldgico

15. Alta demanda de profesionales en tecnologia
Tobla 5 Andlisie FODA

12. Competencia creciente de atras instituciones

13. Dezmejora en la calidad educativa
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Enel ITLA, nos hemos enfocado en abordar desafios y desarrollar estrategias alineadas con las fortalezas,

opartunidades, debilidades y amenazas vinculadas con las prioridades estratégicas del PEI, asegurando el

cumplimients de sus objetivos.

Las parspectivas de las estrategias Instituclonales en ol ITLA han sido impulsar desde los todos los niveles

organizacionales, los involucrados v a los actores clave mediante un proceso participativo y abierto. Este

enfoque fomenta la generacion de ideas innovadoras gue enriquezcan las visiones estratégicas. Estas

estrategias deben permitir:

Establecer un patrdn de deciciones coherente, unificador e integrador que refuerce la misidn

institucional.

Identificar ventajas sostenibles a largo plazo en las dreas clave de los programas académicos y

servicios tecnologicos ofrecidos.

Herramionta 17, Matriz de

definiclin de estrategias

F4, FB, OL y D4 Expansién Internacional 0E, 001, 16y 16 DRUMIRACICR O f2=0U1303
Aprovechar |z credibilidad institucional ¢ las ET:L:;T;:WETI;;?;E: ;Iﬂ"ﬁxﬂ:;
FO i cortificaciones: intornaconalas para eitablecer | DO1 :
] i 2 : fefursns v aprovechar las oportunidades de
v st e aracine vt || ol Sl e e s
' educacion virtual, o
¥ O tacic
F2, B, 02, 03 y ©10 Innovackén y Tecnologia: gﬁ;rﬂi ﬂ:;;ﬁ?;rvla IEEE:S:L ey
:'::'I:;r .;nl,: Ep::r?cui"e:; ﬁ:.-::g: ::’: persanal administrativo v docente para alinear
FO 2 8 ¥ 4 P D02 | la oferta educativa con las demandas del
desarrotlar nuevos  planed de  estudios mercado lng tendensas globales,
e A o R
oo emioiope o " || Bt e s et o
I ST emprasas tecnoldgicas.
¥ 10 5 B7 ¥ G, Invstigaoiin  Diamirowe: b1, D13, 08 y 013 Innovacién en Senvicios: |
Promover & Incentivar la Investigacidn cientifica ] : i ;
: Desarrallar una App Mowil para gestionar
i I
foa | srcrchandleatainadectebliadde | 5 | kg a1 e
bwrscionie v cRsetrolieE - propsciol e satisfaccidn estudiantil, EIFII‘-I:I'I.I'EEI"IEI_ﬂd':I- ﬂr-‘iugl.‘
inincain incnokigs die la educachan virtual y l2 formacion en linea,
F1, F?, F10, y 011 implementacion: Casarrofar =
bk vt la mod ]
praogramas de formacién continua ¥ actualizacian Eftlﬁtﬂz:irgggl;bmatl;fgs 'l:::“:;er:!:::':a
e tecnologica n:ltu IuT'dF{H.;!:jEEI ap :nlahmaf:in DO4 | adquisicién deequipss tecnoldgicos av ik
;?JZE;ZT:T ;;HS;HE';?: L;It?r:nE:; F':z':d:f:?asa;' utilizande fondos Intermacionales v aliancas
| tégi
herramientas educativas. | RIS
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Herramienta 12, Makriz de definicion de estrateglas

Fal

F& v A2 Mejora de Infraestrecturs; Mejorar la
infraestructura para satisfacer la demanda actual,
aprovechando el respaldo de estado y asi reducir
gl Impacte am@iental, ! impacto de los
fendmenos atmosfiricos v huella de carbono. La
aplcaciaon de la enmienda de las narmas 1502001
para considerar los elementos pertinentes al
camblo climatico que garanticen la sostenibilidad
armbiental v [a gestidn de riesge,

DAl

DE y A3 Diversificacidn de Fondos: Reduck la
dependencia de fondos gubernamentales
buscanda financiamiento alternativo v allanzas
pstratdgicas para asegurar la continuidad de
Provectos y programas académicos,

FAZ

F11 y A1l Retencion de Tzlento: Retener talenta
docente, a trevés de plan de incentivos que la
garantice réconocimients ¥ un ambiente de
trabajo positivo.

D2

D3, D9, D12, A12 v A13 Mejora de ia Calidad |
Educativa: Implementar un plan de mejora
continua para la calidad educativa, abardando
la fshta de materiales diddeticas ¢ la
ohsolescencia de aquipos de laboratorios para
enfrentar la desmejora en la calidad educativa
v la campetencls creciante.

FA3

F1l, AlC vy AlLS Seguridad v Estabilidad |
Institucional; Implementar medidas de seguridad i
clbernética para  prateger  la informacin

académica y administrativa contribuyendo asi, a |

cumplir con normas legales, reglamantos y lod
procedimientos establecidos.

DA 3

D2, D15 D17, AL y AS Foralecimiento
Institucional; Reforzar la institucianal mediente
programas de capacitacion y comuenicacian
imterna, para enfrentar la desconesidn con el
entorng tecnoldgico global y los camblos en las
palitices educativas.

Fad

F1, F3, F13 y A12 Campafias de Comunicacidn:
Desarrollar  campafas  de marketing v
Comunicacion que resalten los logras v la calidad
educativa da la institucion. Utilizar testimonios die
erresados exitosos v casos de estwdio para
demastrar ¢l impacto pesitive de la educacidn
recibida.

FAS

Fld, F12, A3, Ad, AE y AT Programas de becas:
Desarroliar programas de becas 8 nivel técnico
superior vy educacldn continuz, gue ayuden z
mitigar la5 variables econdmicas que afectan alos
pstudiantes y sus familias, Incentivar can estas
programas a mujeres para estudiar tecnodogia v

cantribulr & cerrar l2 bracha de genarm.

DA 4

05, D14, K6, A%y All Dasarrallar un sistensa
de avaluacién: dentificar areas de majora on fa
enfenanss y la investigacién, asegurando quee
sa manterga un alto estdndar de calidad y sa
adapten répidamante a los cambio: del enterna
tecnoldgien.

D4, OF v AL3 Monitoreo y Seguimiento:
Implementar  un  sistema  de  ewaluacidn
continua gque permita  monitorear el
rendimiente académico v la  satisfaccidn
astudiantil. Utilizar los resultados para realizar
ajustes y mejoras en los programas académicos
v las condiciones de las instalacionas. |

Tabla & Mareis de dafinildn do eptrateglas
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Marco Estratégico Institucional

El Marco Estratégico Institucional constituye la gula que nos orientard hacia las acciones futuras, alineadas
culdadasamante con los recursos v esfuerzos vinculados con los objetivos estratégicos delineados en
funcidn del andlisis previamente realizado. Asi, como establecer un |azo entre &l contexto situacional
actual y la ruta efectiva a seguir hacia el futuro sostenible. Ademds, promover el cumplimiento de la

misidn, el alcance de |z vision v 2l logro de los abjativas

Mision

En el marco del Plan Estratégico Institucional {PE), se busca consolidar al Instituto Tecnologico de las
Américas |ITLA) como un lider en la formacidn de profesionales altamente capacitados en tecnologia
avanzada, por lo cual, luego de la realizacién de actividades concernientes a la elaboracion y eleccion se

escogid 1a siguiente misidn:

“Formar profesionales de excelencia en tecnologias avanzadas, a través de una educacidn de calidad
orientada a los desafios globales, que fomente |a innovacldn, el emprendimiente y la integridad, dando
cumplimiento a las leyes y regulaciones, qua contribuyen al desarrolio sostenible y competitivo de la

Republica Dominicana®.

Vision

En @l marco del Plan Estratégico Institucional (PEl), se busca consolidar al Instituto Tecnoldégico de las
Américas [ITLA] como un lider en la formacion de profesionales altamente capacitados en tecnalogia
avanzada, per lo cual, luego de |a realizacidn de actividades concernientes 2 la elaboracidn y eleccian se

escogit la siguiente visicn:

“tar referente en la formacién de profesionales especializados en alta tecnologia, con egresados
destacadas por sus aportes en innovacion e investigacidn, capaces de desarrollar soluciones tecnoldgicas
efectivas y sostenibles, manteniendo altos estindares de calidad y actuando con responsabilicad etica,

sacial y profesional, conforme a los principios y estdndares reconocidos a nivel nadional e internacional”.
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Valores

El Instituto Tecnoldgico de Las Américas {ITLA), luego de realizar los ejercicios correspondiéntes para la

seteceldn de los valores Instituconales han sido elegidos los siguientes:

“

Exeelencla

Equidad

Responsabilidad

Raspeto

Compromiso

Innovacidn

Integridad

Transparencia

Parseguir altos ectdndares en la ensefanza, investigacidn y servicios, asegurando que
los estudiantes y el personal se esfuercen por alcanzar su miximo potencial;
promeviends ung cultura de mejora continua.

Garantizar que todos los estudiantes y empleados tengan las mismas oportunidades
de desarrallo, eliminandoe barreras sociales, acondmicas o de género y promoviando
un amblente inclusivo dande |a diversidad sea valorada.

La responsabllidad es la cualidad gue tiene un individeo que cumple sus obligaciones
O promesasy asume |as consecuenclas de sus actos, cuando los realiza de manera
consciente e intencionada.

Crear un entorno de convivencla armdnica, donde cada miembra de la comunidad
educativa valore y respete las diferencias de los demas, promoviendo fa tolerancia, el
didlogo v la comprensidn mutua.

Cultivar un sentido de responsabilidad hacia el desarrollo profesional y persenal de |os
estudiantes, el progreso institucional v el impacto positivo en la sociedad, fomentando
la dedicacidn y la entraga en cada tarea.

Consiste en utilizar el conocimiento para construdr un nuevo caming gue nos impulse
2 alcanzar una determinada meta, permitiends desarrollar scluclones creativas v
sostenibles en el tiempo.

Promover una conducta ética y coherente con los principlos morales en todas las
actividades, tanto académicas como administrativas, asegurando que los estudiantes
y el persanal actien con rectitud y ética profesional.

Implica la apertura y disponibilidad de informacian sobre las actividades, decisiones y
praocesos de las instituciones gubernamentales para el pdblico en general, La
transparencia busca eliminar Iz opacidad y la ambigledad, permitienda que los
cludadanos puedan acceder a informacidn relevante y fiscalizar la actuacion de sus
representantes.

Tehia 7 Valorer Tastincionalas
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Estrategias institucionales

De acuerdo con el diagndstico realizade los elementos identificados previamente en el andlisis FODA han
sido organizadeos v priorizados segdn su relevancia en funcion de las prioridades estratégicas definidas
para el periodo de vigencia del PEI 2025-2028. Este proceso asegura la revision de [a misidn, wision y
valores institucionales. A demds, de cumplir con preductos finales, wswarlos v resultados esperados

institudionales, en wna formulacidn breve, especifica, clara y comprensible para los involucrados.

Ejes estratégicos

Mos permiten fortalecer y mejorar 2 lo interno nuestra institucion. Después de establecer |as estrategias
institucionales prioritarias se han kdentificado los ejes estratégicos, que representan las direcciones de

accidn orientadas a garantizar el cumplimiento de fa misidn v visién institucional.
Descripcion de los ejes estratégicos

Eje Estratégico 1. Fortalecimiento de la institucionalidad y sostenibilidad:

Busca raobustecer |as operaciones internas se ampliara el sistema de gestion de calidad, integrando otras
normas internacionales. Se impulsard la mejora continua de los procesos administratives y la

infraestructura tecnoldgica, con la finalidad de optimizar el uso de los recursos institucionales.

Al robustecer las operacionss Internas de la institucion, incluyendo la integracén de normas y
certificaciones  nacionales e internacionales que aseguren la excelencia y fa eficiencia en todos los
proceses. A demds, de contribuir & establecer estindares mds altos y uniformes que promueven una

cultura de calidad y mejora continua que permea todas las dreas operativas.

Esto incluye, el fortalecer los procesos administrativas y & infraestructura tecnologica implica la
actualizacidn ¥y modernizacidn de sistemas v herramientas tecnologicas, asi coma la optimizacién del uso
de los recursos institucionales. Al mejorar |a infraestructura tecnoldgica, la Institucidn podra ofrecer
servicios mas eficientes v de mayor calidad, facilitando la gestidn de recursos y mejorando la experiancia

tanto de los estudiantes como del personal. Este enfoque integral ne solo fortelecera la institucionalidad,
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sino que también contribuird a la sostenibilidad a largo plazo, alinedndose con los objetivos de desarrolio

establecidos en la Estrategia Macional de Desarrolla 2030,

Eje Estratégico 2. Ampliacidn del acceso a educacion tecnoldgica de calidad:

Enfocado en la creacidn y actualizacidn de programas académicos gue respondan a estandares de calidad

y las demandas del mercado laboral; asegurande su alineacidn con las prioridades nacicnales.

Secentra en desarrollar y actualizar programas académicos que cumplan con los mas altos estandares de
calidad y respondan a las demandas del mercado faboral, Esto implica una revisign constante de los
curriculos para asegurar que los contenidos sean relevantes y estén alineades con las necesidades
actuales v futuras de la industria. Ademds, se promoverd |a colaboracién con empresas y sectores clave
para garantizar que los programas académicos ofrezcan habilidades y conocimientos practicos que

faciliten la insercidn laboral de los graduados

Asimismo, este eje astratépico busca asegurar que la educacidn tecnoldgica esté alineada con las
prioridades nacionales, come la innovacidn, el desarrollo sostenible y la competitividad global. Para ella,
se implementaran politicas v estrategias gue faciliten ef acceso a la educacidn tecnoldgica para todos los
cegmentos de la poblacién, especizlmente aguellos en situacidn de vulnerabilidad. Esto incluye la
provision de becas, la mejora de la infraestructura educativa y el uso de tecnologias avanzadas para
amphar el alcance vy |a calidad de la ensefianza. De esta maners, se contribuird al desarrollo integral del

pais y se fartalecord la capacidad de los ciudadanas para enfrantar los desaflos del siglo X0

Eje Estratégico 3. Innovacidn, vinculacion y alianzas estratégicas:

Busca posicionar al ITLA como un referente tecnolégico v educative, fartaleciendo vinculos con sectores
piblicos y privados a nivel nacional e internacional para la investigacién apficada, transferencia del

conacimiento, proyectos de alto impacto, movilidad académica y empleabilidad.

Para lograrlo, se fortaleceradn los vinculos con sectores poiblicos y privados tante a nivel nacional como
internacional. Estas akianzas permitirin impulsar la Investigacion apliceda y la transferencia de

conocimiente, faclitando la creacidn de proyectos de alto impacto gue respondan a las necesidades y
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desafios actuales de Ia sociedad. Ademas, se promoverd la movilidad académica, ofreciendo a estudiantes
v docentes oportunidades para intercambios v colaboraciones gque enriquezcan su formacidn y

EXperiencia,

Asimisma, este eje estratégico se enfocard en mejorar la empleabilidad de los graduados del ITLA, & través
de la colaboracidn con empresas y organizaciones, se desarrollaran programas y proyectos que preparen
@ los estudiantes para & mercado laboral, asegurando que adquieran las habilidadas y competencias
demandadas por la industria, Estas Iniciativas no solo beneficiardn a los estudiantes, sino que también
contribuirdn al desarrolle econdmico y tecnoldgico del pais, consolidando al ITLA coma un lider en

educacion tecrioldgica v un socio estratégico para el progreso vy [a Innovacion.
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Conclusion

El Instituto Tecnolbgico de fas Américas (ITLA), mediante su Plan Estratégico Institucional [PEI) 2025-2028,
instrumento de plarificacidn, concebido de manera integral, participativa y orientada a resultados,
responde eficazmente a los desafios del entorno educative, tecnolégico y socioecondmico tanto a nivel
nacional como internacienal. Su formulacién se sustenta en un diagndstica institucional v contextual
riguroso, que incorpora las perspectivas de los actores clave, el marca normativo vigente y las tendencias

globales en educacidn superior.

El PEI reafirma el compromisa del ITLA con la excelencia académica, la innovacion, la equidad vy |a
sostenibilidad, consclidando su rol como referente en la formacién de profesionales altamente
capacitados en tecnologias avanzadas. A ftravés de sus tres ejes estratégicos —fortalecimiento
institucional, ampliacion del acceso a educacidn tecnolégica de calidad, e inmovation y allanzas
estratégicas— se establecen acclones concretas que permitirdn mejorar la infrasstructura, diversificar la

oferta académica, fortalecer la empleakilidad, y fomentar |a investigacién aplicada.

Asimismo, el andlisis FODA v la matriz de estrateglas Institucionales han permitido identificar
oportunidades clave para el desarrello, como la expansidn, 1a captacidn de fondos, la modermnizacion
tecnolégica v la promaocidn de la equidad de género en carreras STEM. Las metas defimdas en la matriz
de resultados reflejan un enfogue clare hacla el crecimiento sostenido, la inclusién social y la mejora

continua de la calidad educativa.

Este PEI no solo 85 una herramienta de gestién, sino también una declaracion de propdsito institucienal
que orienta al ITLA hagia un future mas competitive, inclusivo y resilienta. Su implemeantacion efectiva

sera fundamental para continuar transformando vidas, impulsande el desarrolle nacional y posicionanda

al ITLA coma lider en educacion tecnoldgica en la region.
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ITLA g,

Lo dwprimgE ingl@udd of Teannoiogy

Politica de

Gobierna

iy

C [ D, i,

ACPUHLICA DG EIEARA
AIEMEETEICED D EDCaCios SUPERIOA.

Alincacion Flan Macianal Murianual del Sector Publics

Impacto de

la Politica

Denaminacion
Resultados

Indicador

Lar=a

BEase

CIERCIA W TECHOLDGA

Valor meta

Educacidn

Superior, Ciencie
y Tecnologio

fesultado

PNPSP
|
| Incrementada la vincwlacion

|entre las demondas del

!mer-mﬂ'u {aboral v lo oferto

| de conocimiento de las IES

Tasa de empieabitidod
len el sector formal de
egresodos de o
educacian universitarno

Ao

2023

7id

Resuitodo

| Aumentada la poblocidn con
copacidades técricas en las
dgreas  requeridos  por  las
| industrios

Nimero de egresodos
de la formaciin téchico
superfor

2023

65,232

impacto

Incrementada la proporcidn

BOUCOCIoN SUPErior &N 5Us
regiones / comunidodes de
erigen

de jdvenes matriculodos en |

de
en

Tasa reha
! matriculacisn
sAUERCIAN SUEerior

2023

20,76

Resultado

Incrementado & numerg de
ertudigntes vulnerobles que
| tiermen goeeso o opeyos para
gorgntizar qeCeso a
educacion superior

Porceniaje de Decos
ptorgodas a
estudiontes del nivel
técnlco superiar

2022

285

Desarrolle
fndustrial

| Resultado

Aumentodo el ndmero de
pErsangs copacitadas en las
dgregs  requeridas  por o
Inelustria

Porcentaje de
trobajadores
industriales
educacidn

superior

con
tecnico

2023

2.92

Resuitodo

Empleo
formal
suffciente

digne,
¥

impacto

| Aurnentada lo cantidod de
egresodos de lo formacidn
técnico superior

Tasg nete de cabertira
en lo modalidad técnico
__su.ﬁ.eriar

2023

i34

Aumentada lo particloacion
de fas mujeres en el mercodo
laborsl

Tasg oe ocupdcion

femening

2023

48.38

Impacto

Disminuido e desemplen

Juvenit

Porcentaje de jovenes
entre 15 y 24 ahos|
ocupados en & sector
formal

20243

11.27

impacto

Disminuido el  desempien
Juvienll

| Porcentaje de jdvenes
gntre 25 y 35 aofos
ocupodos en el sector

formal

f023

5.23

Tatva 10 Altneacion Plan Nacienal Plnransel del Sector Pablice
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